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A Mesa com o Valor

Antonio Sérgio Petr

Como o médico idealizou o Graacc,

que agora planeja investir R$ 300

milhdes para aumentar capacidade

de atendimento a jovens com

cancer. Por Marilia de Camargo

Cesar, para o Valor, de Sao Paulo

Especialista

CIN

renascimento

Quando era estudante de medici-
na, Antonio Sérgio Petrilli parti
de um projeto social no interior do
Acre e foi chamado para acudir uma
mulher em trabalho de parto, “Fui la
ver, ¢ o nenté ndo estava respirando.
Eu pensei: caramba, e agora? Nio
tem respirador, nao tem aspirador,
nem oxigénio, Nao tem nada aqui.”

Lembrou-se, entio, de um trecho
do livro "A cidadela”, do médico esco-
ces  Archibald  Joseph  Cronin
(1896-1981). No romance, um médi-
co idealista, no inicio do século XX,
vai trabalhar em um vilarejo de mine-
radores de carviio, no Sul do Pais de
Gales. Ali, ele resolve o mesmo desa-
fio de ressuscitar um bebé mergu-
Ihando-o em dgua fria. “Fiz a mesma
coisa, pedi uma bacia com dgua [ria
pata as mulheres da aldeia, mergu-
lhei o bebé e o chogue térmico o
trouxe de volta.”

Como prova de gratidio, o pai da
crianga lhe deu de presente um maca-
quinho-prego também recém-nasci-
do, gue Petrilli batizou de Raimundo
Nonato. O nome, conforme aprendeu
na ocasido, refere-se ao santo prote-
tor contra partos dificeis.

Acena, de certa forma, simboliza as
muitas experiéncias de “renascimen-
to" que ele viveria depois. A maioria
delas ocorridas depois de fundar o
Grupo de Apoio a Adolescentes e
Criangas com Cancer (Graacc), em
1991. Ali, ele introduziu técnicas e
protocolos inovadores, formou equi-
pes e construiu uma rede de doadores
que transformaram a organizacio em
um dos principais centros de cura de

cancer infantojuvenil de alta comple-
xidade da América Latina.

A mesa do Dalva e Dito, nos Jardins,
em 5ao Paulo, Petrilli ja chega saben-
do o que quer comer: a bem-servida
fejjoada, clissico das quartas-lfeiras
do restaurante de Alex Atala.

Com um visual esportivo, jaqueta
preta acolchoada e ténis, o médiconio
aparenta ter quase 80 anos, dos quais
mais de 50 dedicados i pesquisa em
oncologia pediitrica. Hi 4 anos, desde
que deixou a superintendéncia do
Hospital do Graace por escolha pré-
pria, mantém uma rotina mais leve:
pratica beach ténis, caminha e faz pila-
tes. Durante a tarde, atende em seu
consultério, na avenida Faria Lima.
“Agora estou cuidando mais de mim.”

Petrilli narra com naturalidade e
modéstia uma trajetoria que mudou o
destino de milhares de familias. Quan-
do o Graacce foi criado, a realidade era
outra, “Morria todo mundo.”

Hoje, os indices de remissiao nos ca-
sos tratados pelain rao chegam a
80%, comparade i média de 85% nos
paises avancados. A taxa de sobrevida,
indicador que mostra quantas crian-
cas estavam vivas cinco anos apos o fi-
nal do tratamento, foi de 80% entre
2011-2020, um aumento de 8% em re-
lagio a década anterior(2001-2010).

Ao longo deste “A Mesa com o Valor™,
ele revisita as decisoes que tomou e as
muitas pessoas que o acompanharam,
como o engenheiro civil Jacinto Guido-
lin, cofundador e primeiro presidente
da organizagio, que a comandou de
1991 a 2001; Lea Della Casa Mingione,
cofundadora e referéncia no campo do
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wvoluntariado; Sérgio Amoroso, que pre-
sidiu o conselho de administracio por
30 anos; e Tanuny Allersdorfer, respon-
savel pela area de captagdo.

O Graace foi a primeira organizacao
do pais em oncologia infantojuvenil a
ser credenciada pela Joint Comumis-
sion International, conceituada certi-
ficadora global de servigos de satide, O
haspital também [igura entre os nove
centros pediitricos brasileiros no ran-
king World's Best Specialized Hospi-
tals 2025, da revista Newsweek.

O gar¢om toma os pedidos enquanto
Petrilli vai recordando. Fle menciona,
por exemplo, a grande questio [losofi-
ca que o interpelou guando comecou a
trabalhar no A.C.Camargo, nos anos
1970, “Fssas criancas morrem porgue
sio brasileiras ¢ nao (Em acesso aos re-
médios e tratamentos adequados ou
porque ainda nao existem, no mundo,
tratamentos adequados?”

Em 2026, quando a organizacao
completa 35 anos, ele afirma com con-
vicgio: “As criancas que morrem em
nossas maos morreriam se estivessem
nos Estados Unidos ou na Europa. E
nio porserem brasileiras”,

No Brasil undo o Instituto Na-
cional de Cincer, 12 mil novos casos
de cancer infantil sdo registrados ao
ano. Os tipos mais comuns sio leuce-
mias, linfomas, retinoblastomas, tu-
mores cercbrais e renais. O Hospital
do Graace, em Sio Paulo, fundado em
1998 e ampliado em 2011, atende a
cerca de 4 mil pacientes por ano, dos
quais 40 sa0 novos casos.

Ele se destaca por oferecer s
com tecnologia de ponta, como neu-

rocimrgias menos invasivas; quimio-
terapia intra-artenal para tratamento
de retinoblastoma, que preserva o
globo ocular do paciente; wmn labora-
tario de genética, que complementa
diagndsticos; e o centro de transplan-
te de medula dssea, apoiado por uma
unidade de criopreservacio, que con-
gela material genético e armazena cé-
lulas-tronco do sangue.

Em 2025, o Graacc realizou cerca de
22 mil consultas médicas; 10 mil con-
sultas multiprofissionais; 3,8 mil ci-
rurgias; 11 mil aplicagoes de quimio-
terapia; 2,5 mil sessoes de radiotera-
pia ¢ 74 transplantes de medula dssea.
Desde a fundagio, ji ultrapassou a
marca de 1400 transplantes.

A operagdo exige uma engrenagem
financeira robusta. Cerca de 80% dos
pacientes vim pelo SUS e 208 por
convénios, e sdo as doacdes que equi-
libram a conta, cobrindo o que o sis-
tema piiblico nao cobre, Neste ano,
devem chegar a RS 150 milhoes, den-
tro de um orcamento previsto de RS
270 milhdes. Metade desse valor vem
de pessoas fisicas, com contribuigio
média de RS 50 mensais; a outra me-
tade, de centenas de empresas de to-
dos os tamanhos que mantém apor-
tes regulares a organizacao.

O Graacc planeja investir R§ 300 mi-
Ihes na construgao de uma nova torre,
que ird dobrar a capacidade de atendi-
mento dos atuais 100 para 200 leitos.

A feijoada ji foi servida ha algum
tempo, mas Petrilli ainda ndo parou
para aprecia-la. Hi muito o que con-
tar, Sua sensibilidade ddor alheia esta-
va presente ja na escolha da profissio,
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“Ocancerdas
criancasera
tratado como
odosadultos,
pelosmesmos
meédicos,
naohavia
nenhuma
diferencade
protocolo”
Antonio Sérgio
Petrilli

Inconscientemente, admite que quis
ser médico para suplantar uma frus-
tracio de seu pai, um cirurgiio vascu-
lar que, por necessidade, precisava di-
vidir o tempo entre os hospitais Mata-
razzo ¢ Sio Camilo e uma empresa de
colocagio de pedras ornamentais.

“Ele tocava esse comércio de ma-
nha,de tarde trabalhava no hospital
¢, no [im da tarde, ia para o consul-
torio”, recorda o médico. “"Embora
talentoso, segundo ouviade seusco-
legas, nao podia se dedicar total-
mente ao oficio”

A mie também estudou medicina,
no entanto abriu mao da profissio
pata cuidar dos filhos, seis no total,
sendo Antonio Sérgioo mais velho.

Além de realizar aquilo que os pais
niao puderam, ele buscava correspon-
der as altas expectativas do avd, um
imigrante hiingaro que o acompanha-
va de perto, cobrava disciplina nos es-
tudos e, nas palavras do médico, “com-
prava minhas boas notas”, recompen-
sando-as com dinheiro ou presentes.

“0 que eu mais queria era nao dar
nenhum desgosto para eles. Nao de-
cepcionar uma familia marcada pelo
trabalho, pelo esforco ¢ que tinha en-
frentado tantas dificuldades.”

A experiéncia no Acre aconteceu
durante a faculdade de medicina na
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), nos anos 1960, quando
Petrilli passou 45 dias nos municipios
de Sena Madureira, Tarauacd e Feijo
comao participante do Projeto Ron-
don. Criado em 1967, durante o regi-
me militar, o programa levava estu-
dantes universitarios voluntirios a
comunidades isoladas e carentes do
pais em agoes assistenciais organiza-
das pelo governo, “Aprendi muito,
muite, 1. E a gente ajudou algumas
pessoas também”, conta.

Foi dessa viagem que ele tfrouxe Rai-
mundo Nonato, o macaco-prego pre-
senteado pelo pai do recéme-nascido
que ajudara a salvar. O animal morou
virios meses em sua casa, em Sao Pau-
lo, até que Petrilli comegou a dar plan-
Loes em Serra Negra, A cidade tinha
uma atracio conhecida como Parque
dos Macaquinhos, e ele decidiu levi-lo
para li. “Minha mae ji estava cansada,
porque ele brigava com o cachorrinho
que tinhamos em casa. Quando viuma
macaca bonitona no parque, pensei:
Raimundovai gostar de morar agui.”

Jogando na selegio de futebol da
Unicamp como volante, sofren uma
contusio no braco, que deu fim i sua
aspiragio de se tornar cirurgido vas-
cular, como o pai. Foi também em
Campinas que teve o primeiro conta-
to com a militincia de esquerda e
aptendeu a diferenciar as manifesta-
coes que tinham por objetivo “o bem
do Brasil", como diz, daguelas movi-
das por pressoes politico-partidarias.

“Fui da terceira turma da Unicamp e
muito ativo como secretirio do centro
académico”, recorda. “A gente vinha
para Sio Paulo para aprender a fazer
passeata com os alunos da USE por-
que, em Campinas, na época, os alunos
protestavamcom uma mordaca na bo-
ca, mas coin a policia indo i frente. Era
uma espécie de manifestagio organi-
zada. Nao era o que queriamos fazer,”

Nesse sentido, ele concorda, a pas-
seata da USP era mais raiz.

“A gente nio tinha muita malicia.
Mas queriamos descobrir como fazer
do Brasil um pais melhor.”

Segundo o médico, a forca para en-
frentar essas batalhas também tinha
origem em outra fonte de sofrimento:
“A luta eu aprendi também por ser
corintiana”.

A residéncia em pediatria fol no
Hospital do Servidor Piiblico Estacual,
onde conheceu seu primeiro mentor:
o pediatra Alois Bianchi (1931-2020).
Ele tamhbém trabalhava no A.C.Camar-

“Em 1974, ele me convidou para
trabalhar no A.C.Camargo, mas disse

que nao tinha nada para me of
cer” Nio havia recursos [inanceiros,
nem espago fisico para esse tipo de
atendimento. “O cincer das criangas
era tratado como o dos adultos, pelos
mesmos médicos, ndo havia nenhu-
ma ng¢a de protocolo. No ambu-
latorio, as mies nio podiam ficar jun-
to dos filhos, era meio cruel.”

Segundo Petrilli, osteossarcomas, um
tipo de cincer dsseo, eram tratados com
amputacio de pernas ou bragos, “Seis
meses depois, o paciente voltava ji com
metastase, sem nenhumachance.”

Nesse ambiente precario, o médico
desenvolvew, segundo relata, um sen-
timento de profunda indignacdo. “Eu
sabia que o que a gente estava dando
para aquela crian¢a nio era osuficien-
te." Ele via as criangas morrendo e se
perguntava; "Comao posso por a cabe-
cano travesseiro ¢ dormir i noite?”,

As limitacdes no trabalho o levaram a
buscar formagdo fora do pais. | casado
e pai deum casal de filhos pequenos, Pe-
trilli vendeu seu Maverick branco ¢ a
Brasilia da esposa para passar um ano
como fellow no Memorial Sloan-Kette-
ring Cancer Center, em Nova Yorl, refe-
cia mundial em oncologia,

All, teve na pediatra Norma Wollner
Sternberg (1929-2017), uma grande
incentivadora. Durante o periodo em
queviveu nos Estados Unidos, também
trabalhou ao lado do oncologista pe-
didtrico Norman Jalfe (1933-2022), do
MD Anderson Cancer Center, em
Houston, no Texas, médico sul-africa-
na pioneiro no tratamento de osteos-
SATTOMA Com guimioterapia,

Cerimdnia da pedra
fundamental do
primeiro Hospital do
Craacc, em 1995

ser cotintiano

Em 1988, um programa organiza-
do pela Sociedade Americana de Pe-
diatria e a Sociedade Americana de
Oncologia para médicos latino-ame-
ricanos completou sua  formacgio.
Com apoio do St. Jude Children’s Re-
search Hospital, de Memphis, Tennes-
see, Petrilli visitou, em um més, 17
centros de tratamento oncoldgico em
17 estados americanos,

O que mais o impressionou nio foi
apenas a medicina, mas a engenharia
por tris dela: a forma como as comu-
nidades haviam se organizado para
construiraquelas estruturas, ¢ como o
St. Jude era sustentado pela American
Lebanese Syrian Associated Charities
{Alsac), uma organizacao nao gover-
namental que captava recursos em to-
doo pals para financiar o hospital.

Ele conta que foi convidado a tra-
balhar no Sloan-Kettering ao tern
nar o fellow, mas preferiu voltar ao
Brasil. "Chegueia ter vontade de ficar.
Talvez 13 eu me tornasse um ‘rabo de
tubarao’ F aqui eu seria uma cabega
de sardinha. Mas sempre penseique &
melhor ser cabecade sardinha do que
rabo de tubario.”

De volta ao pais, passou aadaptar, aos
poucos, no ACCamargo, as técnicas
que havia aprendido, enquanto fazia
mestrado ¢ doutorado na Universidade
Federal de Sio Paulo, a Unifesp. Pouco
tempo depois, assumiu a chefia do setor
de Oncologia Pediitrica do Departa-
mento de Pediatria da instituicio.

Anos mais tarde, a Unifesp se torna-
ria a parceira técnico-cientifica do
Graace, possibilitando, além dos diag-
nasticos e tratamentos, a pesquisa e o
treinamentao de profissionais,

Para criar o Graace, Petrilli teve de
aprender quase tudo do zero: estrutu-
rar protocolos, formar equipes e, prin-
cipalmente, mobilizar voluntirios e
captar recursos, Foi um padre, segun-
doele, quem resumiu para ele a logica
por tris de uma estrutura filantropica
bem-feita. “Ele me disse que a filantro-
pia se bhaseia em trés ‘dés”: os ‘door
openers', pessoas que abrem portas;
os ‘donors’, os doadores; e os ‘doers’,
que poem a mao na massa.” Para fun-
dar e construir a reputacio que o
Graacc tem hoje, Petrilli foi um dos
grandes responsdveis por formar uma
rede de solidariedade fundamentada

nessas trés forcas, "0 padre me disse:
precisa escolher a porta certa e bater
até ela abrir. Nao pode desistir.”

0 modelo desenvolvido pela orga-
nizacio, que Petrilli chama de “parce-
ria plblico-privada”, ganhou escala e
inspirou outras instituigoes de impac-
to social. Segundo o médico, esse feito
deve sempre ser lembrado porque nio
& algo assim tio simples acertar a mio
quando se trabalha com trés phablicos
tao diferentes, "0 setor piiblico, em
geral, ¢ corporativista; alguns empre-
sirios querem fazer prevalecer sua
opiniio; ¢ os voluntiros, muitas ve-
zes, podem ser melindrosos.”

Todo o esforgo empenhado no
Graace, segundo o médico, conton com
o envolvimento de milhares de pessoas,
centenas de voluntirios dedicados e
empresas generosas. Mas ele também
acredita que foi alvo de algum tipo de
“bingio” espedal, por parte de "um ser
superior”, que ele nio sabe nomear. “Na
época, eu tratava como sorte. Mas hoje
acredito que existe, sim, essa forga, que
alguns chamamde Deus.”

Quando ele consegue [azer uma
pausa para finalmente comer a ben-
dita feijoada, aproveito para fazer a
pergunta que mais me interessava
desde o comego da conversa, Depois
de tantos anos convivendo com esses
dramas e presenciando a morte de
centenas de criancas, o que mudou
internamente? Chega um momento
em que vocé ndo se abala mais? E

a5 normalizar o que vé?

“A gente luta durante anos junto
com a crianga, ao lado da familia, e
quando o paciente morre, ¢ muito
triste. A gente continua sentindo, Mas
nao s¢ pode morrer junto com ele,
porque no instante seguinte ja tem
outro doente para cuidar. E vocé nio
pode passar esse desinimo para ele,
Precisa manter o controle, mas tam-
bém a empatia”, diz ele.

Petrilli se lembra de um adolescente
que ele tratou durante muitos anos de
ostenssarcoma, e que acabou falecen-
do. Decidiu ir ao enterro, coisa que
nunca costumava fazer. Ao chegar ali,
estava tao triste que quis ir embora.
Mas o pai do garoto o chamou e, pu-
blicamente, agradeceu seu empenho
no cuidado com o filho, “Emvez de le-
var consolo, eu que [ui consolado” m




